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�� 	�%������ ��� �	�	����� �������� ���� �����	����� ��� �����
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���� ������� ���%�� 	�� �	�������� �������� �����������	��������
��� ���������	��� ������ ����� ������ 	����� ���� �� ����� ���

�	���� ����� �����)���������� ���	��	�	��� �������� �%��� �	���
������ ��� ���	�	��� 	����������	��� ���� ��%	�	���� ���������
��������� ����� ��������� ���� ��	��� ����	��� �����	����� ��������
���� �(������� ��%���� ������(� ��� ������ ���� ���	�	���� ��	���
��*�� 	������������ �����	��� ���� ��� ���� ����� 	�%��%��� ����
�(����	%�� ������ ����������� 	�� �(	�������� ��������� ���������
��������� 	�� � � ��� ���� ���	�	��� 	�� �������� ����� ����� ��� ��
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&�� ��%	�	��� ���	�� ��������� ���� ����	��� ������	����� ��%��
������� ������ ����� ����� ���	�� �(������ �	��� ����� ��������
������ ��� ��� ���� ����� ��������� ���%��	���� �������� �������;
���� ���� ������� &�� ���� ��� �	��	�	����� ����� ����� ���������
��� ���� ������� ���� ����	������� ���	��� 	�� ��������:��%	����
����	��� �������� ���� ������� ���� ����	������� ��	������ ���
��%�� 	�� ��	�� �������� ��� ����:��%������� �	��������� ��� ����
������	�� ���� �������	���� �������� ��� ������� ���B� E��������
��� ���� ������ ������ 	�� ��	�� ��� �������� ���� �������� ����� ���
����������� ���� ������	�� ��� ��	�� *	��� ��� ���� �������� 	��
���� ������� &�� 	�� ������� ������� �����	���� �����

�������	������� ����������	��������� �������� ���� ���	����
���� ���� ����� ����� ���� �(	��	��� ���������� ������� 	�� ��������
�%����	�� �	��� �� %���� ��������*� ��� ���%	���� �����������
�������� ��������� �������������	����� ����������*	��� �����	��
�	��� �� ��������� ����	�	��� ��� ���� ���������� ��	�� ������ ���
	�� �	��� �	��� �����	��� 	�� ������ ������	���� ���� 	�� 	������ �����
�%������ ������ ������ �	��� ��� ������ ��� ���	������� ��� �����
�� ���������� ����� ������� ��������� ����� ���	�	��� �	��� ����
�(	��	��� ��D��� �	��� ����� ��� ���	��� �	���	�	��� ���������� ����
�� %��	���� ��� ��������������� ���� ������ ��������� ���� ����
���� �������� ��	��� ������ ��� ��� ������� ��������	��� ��� ��	��
�	���� &���	��� ��>�	���%	�	���� ����	������� ���� ��������	�� ���
�� �	��� ������ ��� ���� �������� ���� ������� ��%	�	���� &� ��	�*�
���� ,��	����� � ������ �����	��� .���	��	��� 	�� ���� �������
���� ���� 	�� ���� �	��� ��� �������� ����� ��������	��� 	�� ����
.���	��	��=���������� ������������������������	����������
��� ���� ���*� ���� ���� �������	�	�	��� ����� ������ 	�� �������� ���
	��� ���� �������� ��� &� ���� 	��� 	�� ����� ���� .���	��	��� �	���
��� ��	%��� ��� �	%����� ��������� ������� ��� ��	����� ����� 	���
�����	��� ����	��� ��������	��� 	��������� ���	�������� ������;
����� ����������

G��	������ ��� ����� �� ����������	%�� ������� ��� ��%	�	���
������ ���� 	�� 	�� ���� ������	��� ��� ����� ���� ������	��� �������
���������������������������	������������	D������������������
������������������������������ each of the four “sore spots’’�
first mentioned at the head of this memorandum must he
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met and answered hy a remedy which in each case will go�
to the root of the trouble and once for all wholly eradicate�
it.� ������ 	�� �	����� ����� ���� ������� ����� ����  ����� �����!�
����	����� ���� 	�� ����� ����� ���� ����� 	���	��)�	����������
��� ��	�	��� ���� �(	��� ��� ��� �������� ������ ���� ���� �������
��������� 1	����������������� ������������������	���������;
����� ��� ���� ������� ����� ��%�� ����� ��%������� �������� ����
���������	������ ���������� ��������� +�������� ���������������
�	��� ����� �������� ��� ����	��� �������� 	�� ���� ������� �������
���� �������������� ��� �������:���� �	��������� ��	��� ��� ��	���
�������� ��������� �������� ���� ��	��� ��� ������� ���� ����
����� �����������

&�� ������ ����������� ����� ���� ��������� ��� ���������	%��
��	�*	���� ��� ��� � ��� ��*�� 	���� �������� ��� ���� �������� �	���
��	�� ������� ��� ����	�������������� ���� ����	��	��� ��� 	����%;
	��� ���� ������� �������� &�� 	�� ���� ������� ���� ��� ���� ������
����	��� ��	��� ��������	���� ��� �����%�� ����� ���� ����	����;
�	��� ���� ��� ���� ����� �� ���������� ����	�� ����� ���� �����;
��*��� �� ��������:��	��� ������ ��� ���� ��������� ���� ��� ������
�������� ������	�� ���� ���� �	�����	��� ��� ��%�����	�	�������;
���� ��� ���������� ��������� ������ ������	%���� ���� ���������
��� ��	�� ������ ������� 	�� ��� ���� ���� ������ ���� ���� ���� ������

$�����	����� ��	�� ����������� ���� ����� ��������� ����
���� �	������������� ��� ����	���������	��������������� �������
��� ���� ������ ��	���� ��� �����*� 	�� �� �������� ���>����� ���
����� ���� ������ ��� ���� �������� �	����	���� ��	� ��	��� ����
������������	�� ��� ������ ����� 	�� �����B� ����� 	��	��������� ����
����	���� �����	��� ����������� ���� ������ ��� �	�����	��� ���;
����� ���� ������ ��� ���������� ��� ���� ����� �������

1.
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$���������� �������� ������� ������� ���� ���	�� �	��������
���%	��� �� ����	��� �	���� ���� ����� 	�� ������� �	���� ��� �������
���������	:������%	����	��������������	�� ���� ����	�� ���� �����
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����� ��� ����	��� �������	%�� ������ ��� �	�	����� ���������� &��
��	�� �	���� ���� ����	��� ��� ���� �������� 	������ ��� �(������ ���;
���	�	��� ������� ����� ����� ���	�%�� ���� ������� ��� ��%����
H������� ������ �����	��	���� ���� ���*��� ���� ��� ���� ���	�� ���
��*	��� ���� ������� ��� ��%��� ���� �	����� ����	���� ������ 	���
����������	������������ 1������	������ ����������	�� �����*����
���� ����	��� ���� ���� ����� ���	��� ��� ���� ������� ��� 	�����B�
���� 	�� 	��� 	�%��	�	��� ��� ��������� ������ 	�� ������� ����� ����
���� ����� ���� ��� 	���� 	�� ���� ��� ���	�	���� ���� ���%�� ����
�������������%	���������	������������%��������� ���� �������
	�� ����� �������� ������ ���� ��� ���� ������� ���� ����� ����� ����
�%�	������ ��� ��������	��� ��	���� �	���	���	���� %������� ����
���� �	*�B� ����� ���� �����	���� ������� 	�� ���� ������� /��	���
��	����� ���� ���	�� ���	�	������ ����������� 	�� �� ��� *	��� ��� ��
�	������

,�� ������ ����� ��� ������ ��	���� ��  ����� ����!� ��� ����
������� ������� ��� ����	������� 	���� ����	�� %	���� $� ����
������ 	�� ��� 	�>�	��� ��� ������� ���� 	�� ��������� ��� ������ ���
����� ������ ���������� �������� �	�� ������� ��� ������� 	�� ����
�	������B� �� ��%�������� ����������� ����	%��� �	���� �	��� ���
	����	���� ��	���B� ������������ �����	��� ��� �� ������� ����	���
��������	������� ���	��������	���� ������� ��������� ��������	���
�������� ��� �� ���	��� ��� ���*�� �������� 	�� ������ ��� ���� ����
�	�	�����	����� ��� �������� ����B� ��� ���� ���	���� ��� ����������
	����%��� 	�� ����� ��	��	��� ���� ����� ���� ��������� 	�� ����
�%��� ������ ���� 	�� ���� ������ �	�	�� ��	��� ���� �	���	���	���
��������

����� ���:������� ��������� ���� ������� ���� ���	���� ��� ����
��������� �������*�� ��� ���	��� ���� 	���� ��� ���� ������� ��������
����� �������� ����	��� �	���� ������ ������� ��� 	������ ���������
1��� ��%	��� ���	������ ����� %���� ������ ���� �����	���� ����;
��������	������ ��������� �������	����	�� ������������ ���� �����
9� ��� 4� ������ ��%�� ����� ���� $��	:������ G	%	�	��� ��� ����
G���������� ��� ����	��� ������ ����� ���	:������ ��	��� �����
�%��� 	�� ���� ����� ��� ������ H����%���=��  F	�� ��	�*!� ����
�� ����	��� ��� ���� G	%	�	��=�� �	����������� �������� ��

	

�������:������� ��������� ����� ����� �� >������� ��� �� ��	��� ���
������ ������ 	�%��%�� ����� ������� ��� ������� ������

F������ ���� ��,�+�.��� �������� $������ ���������� �	��
�������� ���� ���� �	����	���� +%���� �	������ ��	��� �����	����
���� �	������� 	�� ���� ������� ������� ��� ����� ���������� ���
������� ������� ���� ������� ������ �������%�� ���� �����	��	��� 	��
���������� ��� �������� ��	����� ���� ������� ������ �(����� �����
�	������� 	����	��� �����	��	��� 	��  ��	���� �������	���� ���� ���
��������	���� � �� � !� ������� ��� ����������� ���������� I	��
��������� ������ �%���� ������*� ��� ���	��� ��� ��*�� �������;
�	��� ���	��� ���� ���� �����������

���� �������� 	�� ����� ��� ���� ���� ������ ��� ��%�� ��������
��������������������������������� &��	�� ������ �����	�������	��
������ 	�� ������ ���*��� ���� ������ ������� ��� 	�����	%�� ���
��	�	���	��� 	�� �� �	������=�� ��	���� �������	���� ���� ��� ���;
�����	���� ����� ������ ���� ��������� ��� �����	������ C��� �(;
������� ������ �������	%�� ���������� ��%�� ������� �� ����
	�������� ���� ��� ���	�� ���� 	�%���	%�� ���	��� ���� �	��	�������
��� �	�*� ������� ����� ���� ���	����� ��� ����� ��������� ����	����
���%	�������� ������ ��� ���� ���������	�� ��� �������� ����� ����
	�%���	�������	��������	��������������	%�����	����	%�� ���������
$��� 	�� ����� �������� ��� �	����	��� �������� ��� ����� ��� �������
������	��� �������� ��� ����	�� �������� ��� ��� 	��������� ���� 	�;
%���	��� 	���� ���� �	����� ��	��� ����� ���� ���� ����� ��� �(���	���
	�� ������ ����� ��� *	��	��� ���� ������ ����� ��	�� ���� ������� ����
��� ��>�	��� ��� ���� ����� ����� �����	�� ��� ��	��� ����	�	��� ����
�������� ���	�� ���� ��������� ����	���� � � � �� �������� ���	;
������ �����	���� ������� ����� ��	%���� ��*�� ����� ������� ���
���=�� ����	�� ���� ����� ������

+�����	����� ���� �������� 	�� ���� ��� 	�����	����� �	���	�	��;
�	��� �������� ������ �����	��	���� ��	��� ��%�� ���� 	��������
������� ��� ��������	��� 	�%���	���� ���� ������ ��	��� ����� 	�;
����� ���� ����	��� F��	��� ����� �	��� ���� �������� ���������
����� ��� 	�����	����� �	���	�	���	��� 	�� ������ ���� �������
������� ��� ����� ��� ���� $��	:������ G	%	�	���� ��� ���� C�������
������ .���	��	���� ��� �� ���� ����������� ����	��	���� ��

'



�	%	�� �	�	���	��� 	�� ���� ������� �	���� ��� ��H������������ ��� 	��
����� ������ ����

F��������&���������������	������� ������� �������%��������
�����	��� ���� ������ 1��� ��� ������ ��	����� �� ���� 	��������	%��
�����"

#�� ������������� ��������� ��� �������������� � .����:�	������
	�� 	�� ���� ����	�� 	�������� ����� ������� �������*�� ���� ���*����
�	�	���	��� �%������� ���� ��������� ������ ���� ��%����������
F��� ������ ��%��� ��� ��	�� �����	�	��� ��������� ���	���� �������
��%�� ���������� .�	��� ������ ������ 	�� ���� �����	��� ���
���������� ��� ��� 	�������:�	��� ������� ���������� ����	��	���
��������������������������	�������*	������������� ��������	���
��� ������ �������� ��� �������� 	�� �	����� �������	�� 	�� ���� ���
���� ����� �	�����	��� �������� ��� ���� ������� ������� �������
&�� �������	%�� ������ ���� ������ �������� �������� ����� ����
���� ���	���� � ���B� ������ �������� 	�������	���� ������� �� �	�����
��������� ��� ������ ��� ���� 	�������B� ���������� �����
������� �(�����	��� �	�	���	��� ��	��� 	�� ���	�� ���� ����	����
���� �	����	��������*���� ������ ��� ��%��������B� 	�����������
	�%���	%�� ������� ���� ���� ���� ��������� ��� ����� ��� ����� 	���
��������� 	����%������B� ���� 	�����	%�� ��� 	�%���� ���� 	�;
���%��	����	���	������������� ������� ����	���� ����� ���������
������� ������������������� ������� �����:�	����	��� ������	����
&�� 	�� ��� ������� ����� ����� ��� 	����%��� ��� �� ��������� ��%	���
������� ���� �	�� ���� 	�%���	��� �	������ ����	��	��� ��� ����
������ ��� ���� ���	����� �������� ���� ��� � � �������� ��������
��� �� �	��	�	�������	�����	�%���	��� ������%�������� ���������
���� ����	����� 	����%������ ���� ��������� ����� 	�� �	��� ���
��� ���������� ��� �� ��������� ������ ��� �������� ��������� &��
���� ���� ��������� �����	D��	��� ������ *���� ������ ��� ����
������	�	��� ��� ���� ������ ��	��	����� ���� ����	��	��� ��� 	���
	�%���	%�� ���	�%�������	����������������������������������
��� 	�������:�	��� 	�� ������ ���� ������ ����	�� 	�� ������� �%���
�� ����� ����� ��� ������� F��� ��� ���� �����	D��	��� ���� ��
��������� ��� ���	���� F�	���� ������ ���� ��%�� �� ���� ���
�����	��� ��� ���������� &�� �����>������ ������ ���� ����

�

�� ���������� ������ ���� ��	��� ��� �����:�	������� ��� ����� ����
���	��� ���� *���:���� ��� ������	������ ���� ���� 	��	�������
������� 	�� ��� ����� ���� �������� ��� ��%����� ������	����� ���;
���	����� �	��� ���� ���� �	���%�������� ��� ����� ����������	���
��� ���� ����	�� 	�������� ���� �	����� ��� ��� ���������	��� ����	��
��%�������� &� ���	�%�� ����� ���	����	%�� ��������� ����� �����
�����%	�����������*������������	��� ����� ������� ���������(�
������� ����������� ���� ��%�� ����� 	����������� 	�%���	%��
��%������ $� ������� �	��� ��� �	���	�	���	��� 	�� �	*���� ��� ���
������ �������� ������� ��� ���� ���� ������ ���� ��	��� ��� ��
������� �	����	��� ��� ���	�� ���� 	�%���	���� ���� ����� ��� ���	��
���� ��	�� ��������� ���*����� ���� ��� ���� ������ ������ ���;
���	����� ���� ��%�� ������� �������%��� 	���� �� ������ ���;
�������	��� �������	��� ���	�� �������� ��� ���� ����	���� ��� ��
��	����������� &������������������� ������	%���������� 	�������;
��*���� 	�� ��	��� ��� ��>�	��� ��	��� ���	�	���� ��������� ���	�;
�������� �������� ���������� ���	�%����	��� �����	��� ����� �����
�� ������� ��� ����������� �	%�������� ���������� ��� ����� ���
J'� ��� ���� .�������$���� ��� ��� ������������	������ ��� ���� ��	��
��� �� ������	���� ��� ���� ������������� ������

9�� ������������� ��	����� ��� ��	�������� ��������� � ����
����	����:����� ������ ����*�� ���� ��������� �	������� ���� ����
�������%��� ���������� ���� ����� ����%�������� ����� 	�� ��*	���
���� ���������� ��������� ���	����� K��� ������ ��� ����� ����*��
��� �����	����� ��� ���	������� ����������� ���	�� ��	���� �	(����
�� �������� �(������ ����� ���	�� ������������ ���� ����)����
������ �������� ����	�������� ��� ����������� ���	���L� /�� ����
������ ������ �������� ����	��� ������ ����� ���� ��������� �����
���� ���������	���������� ������� ������� ������ ���� ���������
	�� �����	��� ���� �� ���� ���� ��������� ������� ��� 	�����	���
�� ���������� ��%��� K��� ������ ��� ������ �����:��:���:������
����	�������� ���	�� ��	���� �	(���� ���	�� ����� �	�	���� ���%�������
���� ����� �� �	������ ������ ���� �������� �������� ���� ��������
�(������������	������)�������������������������������%��	���
������� �� ��	�:��%	��� �������L� ��� ����� ��� �� �������� ����
��	������ �	�������� �	����� ���� �������� .����� ���� ������
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	������	���� 	�� ������ ����� ���� ������� ������	�	���� �����	�	;
���� � ����	���� �	���� ���� ��� 	�������� &�� �	��� ��� �� �	����
��� ���	��� ���	���� ���� �����	���� ���� ������� ���������� �	%���
�� �	���� ��� ���� ���� E�%�������� 	�� ���� .����� ��� .��	��� ����
����%���� ��� ���� ����� �������� ��� �	���� ��%�� ����%�����
���	���� ���� 	���	��	��� �����	���� &�� ������� ����E�%��������
	���������� 	��� ���� ����	�� ��� �� ��	���� ���� 	��� �����	���� ��� ��
���� ��������� ��	�� ���� 	�� ��	��� 	�� ������ ���� 	��� ��	��	����
	�� ������

&�������	���� ����%���� ���� 	�%�����=�� �������	������ .�����
��� .��	��� ���� ������� ���� ��� ��� �� ���	������ 	����>�����
�����	������ ��	�� 	�� ��� �������� ��� ���� ����� ���� ����������
���������� 	�� �� ��� ��	������ ����� ������� ����� ��� ������	���
��  ���%�! � ����� M��� ������� �%����������� ����� 	�N�� &�������
��� ������� ������	���	��� 	�� ��� 	�����	���� ��� ���� ���	�	�;
����	����������	�������� .�������� .��	���	�����	�	����	����	�	���
��� ���	�	����� ����	��� 	�� ��  ���%�! � ������ ���� �������� �	���
	�� 	��� �����	�� �������� ���� ������ ��� �����	��� ��	��� 	�� ��	��
����	������������*���������������������� �����	%��������� .�����
��� .��	��� ���� ��	>��� �	��	���	��� �����	��� ���� ����� ����	�;
	�����	������	�����������������������������������������	���
������ ��� 	�� ���� ������� ���� ��� ���� ������� ����������� ��;
������ ����� 	����������

���� .�������� .��	���	�� ����	������������������	%���������
�������� ������ ����� ������� 	�� �%���� ���	�	��� �(����� 	����;
��������� ��������� F�	��� ����� ��������	��� �� ���>��� �������
������ ���� ����� ������	����� ����  ���%�!� ������ �� ������� ���
����	��� ����	��	������� ���������� ��� �����	��� ��������� ���
����� ������ ���� ��������� ���� ���� ����	��� ��� �	�������� ����
���� �	�	��� ��� ��� ��%	����� �������� +%���� ����� ���	�������
������ ��� ����  ��	� �!� ������� ���� ����� ������� ��� �� ��	�����
�������� ������	����� �%	������� �(�	�	���� ����	��	����=�� ��;
������ ����������	��	���� �������� �������� �	��� ���� ������	����
��������� ��>������� ���	�	������	��	���� ����������	���� �����;
���� ������	����� ���� ���������� 	�� ����� ����� ���������� ����
���� �������� �>�	��� �����	��� ��	��� ��� ���� �������� ��� #8#9�

�&

&��	��	�����	������������ ���� .�������� .��	���	�� ��	������*;
	��� ��� ������� ���	��� ��	�	��� ���� ��� ������� ��� &�

���� ���������� 	�� ����� �(����	%�� ����� 	�� ������ ��������
�������� ���� �� �	��	��� ���	����� ������� ����%��� ������� ���
���	�� �� ����� 	�� ���� .����� ��� .��	��� �� ���	��	��� ����� �	���
42���	��������	��� ����	�� ���	�	���� +(����	���� ��� � �����	�;
�	����=�� �������� ��>������ ��� ���� ����� ������ ���� ����	��� �	��;
	����� ��	���� ��� ���� ������������������	���� ���%��7� ������ 	��
�������� ����� ���� ��� �	���� 	�� 42� ��	����� ���	���� ���� �����
�(����	���	�� ������ ������%�� ���������� ��	���� ������>������ ����
�	��	���� ���� ��� �	���� 	�� ���� ����� ���  #6� ��	�	���� ����;
��	��������	��� �� �� �� ����4����	���� ������� ���	���=�=)���������
��� ������	���� ��������	%�� ��� ��	��	���

��	�� ���������� 	�� ���� �������� ��� ���	�%�� ������� �	�;
���	�	��� ��� �������� H������ 	�� 	�� ����������� ��� ������� ��
����	������:������������ ���������� �%���� ����	���� ������;
�	��� ���	���� ��	��� �%����������� &�� ���� ���������� ��������
��� �	��� ��� �������� ���� ����� 	�� ��� 	����� ������B� �	��� ���
������� ��� ��%��� ��� ���� ���� ���	��	��� ��� �	��� �� ������� 	��
76������ ��� ��������� �	���96�	�� ������ �������� �������� ����
����	����� ���� ����	�	��� �	���%���� ����� ��%�������� ��;
���������� 	�� ��������� ���� �	�	����� ���� ���� ����� ������	%��
����� 	�� ���� �������� �	���	��� �������� I���	���� ������� ���;
�	��	������� ��	��� ����� ��� ���� ���%��	����� ��� ��������� �	�;
�������������������	��	������	�����������������������������
�������������������	�������������������������������������	����
������ �%������� ����� ��� ������ ����� �� ����� 	�� ������� ����
��	��� ���� ���� ���	�	��� 	�� ���� ��� ��� ��������� ��� ����� ��� ����
����� 	�� ������� ���� F������ �� ����	��	����� 	�� ���� .�����
���.��	���������������	��������������������������������������
������������ �	��	���� ��� ��� ����	�������� ����� �	���� ��	�����
�(����	���� �������� ���� ��	����� ���� 	�� ���� ���� ���� ����	�;
�	����� ���	���� ����	�������������� �	���� ��� ��%	�������������
F������ ���� ����� ������ ����� ��� ��	�� ���������� ������ ���*�
	�� ���������� ���� 	����	����������� $����� ���	�	���� ��	�������
���	����� ���� ��%�� ���� �� ���� ��	��� ����� ��� �������� �����
���������� ����� ���� �������������� ��� ��� ��� ���� �	��� ���:
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